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<N]]JQN���̂Y���BLRYYV���2YWW_XS^c���FRNX���J���B^_MNX^���Y\���B^Jň���<NWKN\���S]���J����2J]N��
CRS]���VN^^N\���QYN]���̂Y���̂RN���aRYVN���]LRYYV���LYWW_XS^c��

�
=Y^N˲���4`N\c���]S^_J^SYX���S]���_XS[_N˳���JXM���̂RS]���̂NWZVJ^N���S]���YXVc���Z\Y`SMNM���J]���J���Q_SMN˰���CRN���̂NWZVJ^N���aSVV��
KN���_ZMJ^NM���J]���Z_KVSL���RNJV^R���Q_SMJXLN���LRJXQN]���JXM���]RY_VM���KN���L_]^YWSdNM���̂Y���WNN^���̂RN���_XS[_N��

XNNM]���YO���cY_\���]LRYYV̾MS]^\SL^˰��
�
�
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�
�ĞĂƌ���yyy���̂ ĐŚŽŽůͬ�ůĂƐƐƌŽŽŵ���WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐ���ĂŶĚ���̂ ƚĂī͗��
��
dŚĞ���ŚĞĂůƚŚ���ĂŶĚ���ƐĂĨĞƚǇ���ŽĨ���ŽƵƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĂŶĚ���ƐƚĂī���ŝƐ���ŽƵƌ���ƚŽƉ���ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘���dŚŝƐ���ůĞƩĞƌ���ŝƐ���ƚŽ���ŝŶĨŽƌŵ���ǇŽƵ��
ƚŚĂƚ���Ă���ŵĞŵďĞƌ���ŽĨ���ŽƵƌ���ƐĐŚŽŽů���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ���ŚĂƐ���ƚĞƐƚĞĚ���ƉŽƐŝƟǀĞ���ĨŽƌ����Ks/�Ͳϭϵ͘��
��
�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ���ǁŝƚŚ����ĞŶƚĞƌƐ���ĨŽƌ����ŝƐĞĂƐĞ����ŽŶƚƌŽů���ĂŶĚ���WƌĞǀĞŶƟŽŶ���;���Ϳ͕����ĂůŝĨŽƌŶŝĂ����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ���ŽĨ��
WƵďůŝĐ���,ĞĂůƚŚ͕���ĂŶĚ���ŽƵƌ���ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕���ƚŚĞ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ���ŵĞŵďĞƌ���ŝƐ���ƐĞůĨͲƋƵĂƌĂŶƟŶŝŶŐ͕���ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕���ĂŶĚ���ǁŽƌŬŝŶŐ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞŝƌ���ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ƉƌŽǀŝĚĞƌ���ƚŽ���ŝĚĞŶƟĨǇ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƐƚĞƉƐ͘���
�
tĞ���ǁŝůů���ĂůƐŽ���ƌĞĂĐŚ���ŽƵƚ���ƚŽ���ƐƚĂī���ŵĞŵďĞƌƐ���ĂŶĚ���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ǁŚŽ���ŵŝŐŚƚ���ďĞ���ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ���Ă����ĐůŽƐĞ���ĐŽŶƚĂĐƚ�͘��
;�ůŽƐĞ���ĐŽŶƚĂĐƚƐ���ĂƌĞ���ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ���ǁŚŽ���ǁĞƌĞ���ŝŶ���ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ���ƚŽ���ƚŚĞ���ƉĞƌƐŽŶ���ǁŚŽ���ƚĞƐƚĞĚ���ƉŽƐŝƟǀĞ͕���ůĞƐƐ��
ƚŚĂŶ���ϲ���ĨĞĞƚ͕���ĨŽƌ���ŵŽƌĞ���ƚŚĂŶ���ϭϱ���ŵŝŶƵƚĞƐͿ͘���/Ĩ���ǇŽƵ���ĚŽ���ŶŽƚ���ƌĞĐĞŝǀĞ���Ă���ƐĞƉĂƌĂƚĞ���ŶŽƟĐĞ͕���ǇŽƵ���ĐĂŶ���ĐŽŶƐŝĚĞƌ��
ǇŽƵƌ���ƐĞůĨͬĐŚŝůĚ���ĂŶ���ŝŶĚŝƌĞĐƚ���ĐŽŶƚĂĐƚ͕���ĂŶĚ���ŶŽ���ĨƵƌƚŚĞƌ���ĂĐƟŽŶ���ŝƐ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ���ŽŶ���ǇŽƵƌ���ƉĂƌƚ͘��
��
tĞ���ǁŝůů���ƵƉĚĂƚĞ���ǇŽƵ���ǁŝƚŚ���ĂŶǇ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƉĞƌƟŶĞŶƚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ǁŚĞŶ���ǁĞ���ƌĞĐĞŝǀĞ���ŝƚ͘���WůĞĂƐĞ��
ĐŽŶƟŶƵĞ���ƚŽ���ŵŽŶŝƚŽƌ���ǇŽƵƌ���ƐĞůĨͬĐŚŝůĚ���ĨŽƌ���ƐǇŵƉƚŽŵƐ���ĂŶĚ���ŬĞĞƉ���ƚŚĞŵ���ŚŽŵĞ���ŝĨ���ƚŚĞǇ���Žƌ���ƐŽŵĞŽŶĞ���ŝŶ��
ǇŽƵƌ���ŚŽƵƐĞŚŽůĚ���ŝƐ���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ���ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘���WůĞĂƐĞ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ǇŽƵƌ���ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ƉƌŽǀŝĚĞƌ���ŝĨ���ǇŽƵ���ŚĂǀĞ��
ĂŶǇ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƋƵĞƐƟŽŶƐ���Žƌ���ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��
��
�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ���ǁŝƚŚ���ƉƌŝǀĂĐǇ���ůĂǁƐ���ĂŶĚ���ŽƵƌ���ŽǁŶ���ƉŽůŝĐŝĞƐ͕���ǁĞ���ĂƌĞ���ŶŽƚ���ĂďůĞ���ƚŽ���ƐŚĂƌĞ���ŵŽƌĞ���ƐƉĞĐŝĮĐ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ���ƚŚĞ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ���ŵĞŵďĞƌ͘ ����Ɛ���ŵĞŵďĞƌƐ���ŽĨ���Ă���ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ���ĂŶĚ���ĐĂƌŝŶŐ��
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ���/���ĂƐŬ���ĞǀĞƌǇŽŶĞ���ƚŽ���ƌĞƐƉĞĐƚ���ĞĂĐŚ���ŽƚŚĞƌ Ɛ͛���ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ���ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ���ĂƌŽƵŶĚ���ŚĞĂůƚŚ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��

&ŝŶĂůůǇ͕ ���ƚŚĞƌĞ���ĂƌĞ���ĐŽŶĐƌĞƚĞ���ƚŚŝŶŐƐ���ǁĞ���Ăůů���ĐĂŶ���ĚŽ���ƚŽ���ŬĞĞƉ���ŽƵƌƐĞůǀĞƐ���ĂŶĚ���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ŚĞĂůƚŚǇ���ĂŶĚ���ƐĂĨĞ͗��
ƉƌĂĐƟĐĞ���ŐŽŽĚ���ŚǇŐŝĞŶĞ͕���ǁĞĂƌ���ĨĂĐĞ���ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͕���ƉƌĂĐƟĐĞ���ƉŚǇƐŝĐĂů���ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ���ǁŚĞŶ���ŽƵƚƐŝĚĞ���ŽĨ���ƚŚĞ��
ŚŽŵĞ͕���ĂŶĚ���ĂǀŽŝĚ���ƉƵďůŝĐ���ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘��

dŚĂŶŬ���ǇŽƵ���ĨŽƌ���ǇŽƵƌ���ĐŽŶƟŶƵĞĚ���ƐƵƉƉŽƌƚ͘��
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<N]]JQN���̂Y���2YRY\^���FRNX���J���B^_MNX^���Y\���B^Jň���<NWKN\���S]���J����2VY]N���2YX^JL^��
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�
�ĞĂƌ���yyy���̂ ĐŚŽŽůͬ�ůĂƐƐƌŽŽŵ���WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐ���ĂŶĚ���̂ ƚĂī͗��
��
dŚĞ���ŚĞĂůƚŚ���ĂŶĚ���ƐĂĨĞƚǇ���ŽĨ���ŽƵƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĂŶĚ���ƐƚĂī���ŝƐ���ŽƵƌ���ƚŽƉ���ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘���dŚŝƐ���ůĞƩĞƌ���ŝƐ���ƚŽ���ŝŶĨŽƌŵ���ǇŽƵ��
ƚŚĂƚ���Ă���ŵĞŵďĞƌ���ŽĨ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ĐůĂƐƐͬĐŽŚŽƌƚ���ŚĂƐ���ďĞĞŶ���ŝŶ���ĐůŽƐĞ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ǁŝƚŚ���Ă���ƉĞƌƐŽŶ���ǁŚŽ���ŚĂƐ��
ƚĞƐƚĞĚ���ƉŽƐŝƟǀĞ���ĨŽƌ����Ks/�Ͳϭϵ͘���
��
�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ����ĂůŝĨŽƌŶŝĂ����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ���ŽĨ���WƵďůŝĐ���,ĞĂůƚŚ Ɛ͛���ĂŶĚ���ŽƵƌ���ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕���ƚŚĞ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��
ŵĞŵďĞƌ���ŝƐ���ŝŶ���ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕���ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ���ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕���ĂŶĚ���ǁŽƌŬŝŶŐ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞŝƌ���ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ƉƌŽǀŝĚĞƌ���ƚŽ��
ŝĚĞŶƟĨǇ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƐƚĞƉƐ͕���ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���ƚĞƐƟŶŐ���ŝĨ���ĂĚǀŝƐĞĚ͘���tĞ���ŚĂǀĞ���ĂůƐŽ���ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ���Ă���ƚŚŽƌŽƵŐŚ��
ĐůĞĂŶŝŶŐ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽůͬĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘���^ĐŚŽŽůͬƚŚĞ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ǁŝůů���ďĞ���ŽƉĞŶ���ŽŶ���DŽŶĚĂǇ͍���ĂƐ��
ƉůĂŶŶĞĚ͘��
��
�ƚ���ƚŚŝƐ���ƉŽŝŶƚ���ŝŶ���ƟŵĞ͕���ƚŚĞƌĞ���ŝƐ���ŶŽ���ůĂďŽƌĂƚŽƌǇͲĐŽŶĮƌŵĞĚ���ĐĂƐĞ���ŝŶ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ĐůĂƐƐͬĐŽŚŽƌƚ͘���tĞ���ǁŝůů��
ƵƉĚĂƚĞ���ǇŽƵ���ǁŝƚŚ���ĂŶǇ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƉĞƌƟŶĞŶƚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ǁŚĞŶ���ǁĞ���ƌĞĐĞŝǀĞ���ŝƚ͘���WůĞĂƐĞ���ĐŽŶƟŶƵĞ���ƚŽ��
ŵŽŶŝƚŽƌ���ǇŽƵƌ���ƐĞůĨͬĐŚŝůĚ���ĨŽƌ���ƐǇŵƉƚŽŵƐ���ĂŶĚ���ŬĞĞƉ���ƚŚĞŵ���ŚŽŵĞ���ŝĨ���ƚŚĞǇ���Žƌ���ƐŽŵĞŽŶĞ���ŝŶ���ǇŽƵƌ��
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ���ŝƐ���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ���ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘���WůĞĂƐĞ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ǇŽƵƌ���ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ƉƌŽǀŝĚĞƌ���ŝĨ���ǇŽƵ���ŚĂǀĞ���ĂŶǇ��
ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƋƵĞƐƟŽŶƐ���Žƌ���ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��
��
�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ���ǁŝƚŚ���ƉƌŝǀĂĐǇ���ůĂǁƐ���ĂŶĚ���ŽƵƌ���ŽǁŶ���ƉŽůŝĐŝĞƐ͕���ǁĞ���ĂƌĞ���ŶŽƚ���ĂďůĞ���ƚŽ���ƐŚĂƌĞ���ŵŽƌĞ���ƐƉĞĐŝĮĐ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ���ƚŚĞ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ���ŵĞŵďĞƌ͘ ����Ɛ���ŵĞŵďĞƌƐ���ŽĨ���Ă���ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ���ĂŶĚ���ĐĂƌŝŶŐ��
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ���/���ĂƐŬ���ĞǀĞƌǇŽŶĞ���ƚŽ���ƌĞƐƉĞĐƚ���ĞĂĐŚ���ŽƚŚĞƌ Ɛ͛���ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ���ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ���ĂƌŽƵŶĚ���ŚĞĂůƚŚ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��

&ŝŶĂůůǇ͕ ���ƚŚĞƌĞ���ĂƌĞ���ĐŽŶĐƌĞƚĞ���ƚŚŝŶŐƐ���ǁĞ���Ăůů���ĐĂŶ���ĚŽ���ƚŽ���ŬĞĞƉ���ŽƵƌƐĞůǀĞƐ���ĂŶĚ���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ŚĞĂůƚŚǇ���ĂŶĚ���ƐĂĨĞ͗��
ƉƌĂĐƟĐĞ���ŐŽŽĚ���ŚǇŐŝĞŶĞ͕���ǁĞĂƌ���ĨĂĐĞ���ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ���ĂŶĚ���ƉƌĂĐƟĐĞ���ƐŽĐŝĂů���ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ���ǁŚĞŶ���ŽƵƚƐŝĚĞ���ŽĨ���ǇŽƵƌ��
ŚŽŵĞ͕���ĂŶĚ���ĂǀŽŝĚ���ƉƵďůŝĐ���ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘��

dŚĂŶŬ���ǇŽƵ���ĨŽƌ���ǇŽƵƌ���ĐŽŶƟŶƵĞĚ���ƐƵƉƉŽƌƚ͘��
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XNNM]���YO���cY_\���]LRYYV̾MS]^\SL^˰��
�
�
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�
�ĞĂƌ���yyy���̂ ĐŚŽŽůͬ�ůĂƐƐƌŽŽŵ���WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐ���ĂŶĚ���̂ ƚĂī͗��
��
dŚĞ���ŚĞĂůƚŚ���ĂŶĚ���ƐĂĨĞƚǇ���ŽĨ���ŽƵƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĂŶĚ���ƐƚĂī���ŝƐ���ŽƵƌ���ƚŽƉ���ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘���dŚŝƐ���ůĞƩĞƌ���ŝƐ���ƚŽ���ŝŶĨŽƌŵ���ǇŽƵ��
ƚŚĂƚ���ǇŽƵ���Žƌ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ĂƌĞͬŝƐ���Ă���ůŝŬĞůǇ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ŽĨ���Ă���ŵĞŵďĞƌ���ŽĨ���ŽƵƌ���ƐĐŚŽŽů���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ���ǁŚŽ���ŚĂƐ��
ƚĞƐƚĞĚ���ƉŽƐŝƟǀĞ���ĨŽƌ����Ks/�Ͳϭϵ͘���dŚĂƚ���ƉĞƌƐŽŶ���ŝƐ���ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ���Ă�����ĂƐĞ����ĂŶĚ���ǇŽƵͬǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ĂƌĞͬŝƐ��
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ���Ă�����ůŽƐĞ����ŽŶƚĂĐƚ�͘��
��
dŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ���ŵĞŵďĞƌ���ǁŚŽ���ŝƐ���Ă�����ĂƐĞ����ŝƐ���ŝŶ���ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ���ĂŶĚ���ǁŽƌŬŝŶŐ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞŝƌ��
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ƉƌŽǀŝĚĞƌ���ƚŽ���ŝĚĞŶƟĨǇ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƐƚĞƉƐ͘���tĞ���ŚĂǀĞ���ĂůƐŽ���ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ���Ă���ƚŚŽƌŽƵŐŚ���ĐůĞĂŶŝŶŐ���ŽĨ��
ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽůͬĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘���^ĐŚŽŽůͬƚŚĞ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ǁŝůů���ďĞ���ŽƉĞŶ���ŽŶ���DŽŶĚĂǇ͍͘���

^ĂŶ���DĂƚĞŽ����ŽƵŶƚǇ���,ĞĂůƚŚ���ĂĚǀŝƐĞƐ���ƚŚĂƚ���ǇŽƵͬǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ���ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ���ƚŽ���ƚŚĞ���ŐƌĞĂƚĞƐƚ��
ĞǆƚĞŶƚ���ƉŽƐƐŝďůĞ͕���ĞǀĞŶ���ŝĨ���ǇŽƵͬƚŚĞǇ���ĚŽ���ŶŽƚ���ŚĂǀĞ���ĂŶǇ���ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘���/Ŷ���ĂĚĚŝƟŽŶ͕���ƉůĞĂƐĞ���ǁŽƌŬ���ǁŝƚŚ��
ǇŽƵƌ���ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ƉƌŽǀŝĚĞƌ���ƚŽ���ƐĐŚĞĚƵůĞ���ƚĞƐƟŶŐ���ĂƐ���ƐŽŽŶ���ĂƐ���ƉŽƐƐŝďůĞ͘����Ğ���ƐƵƌĞ���ƚŽ���ůĞƚ���ƚŚĞ���ƉƌŽǀŝĚĞƌ��
ŬŶŽǁ���ƚŚĂƚ���ǇŽƵͬǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ŚĂƐ���ŚĂĚ���Ă���ĚŝƌĞĐƚ���ĞǆƉŽƐƵƌĞ���ƚŚƌŽƵŐŚ���ƚŚŝƐ���ĐŽŚŽƌƚ͘���/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĂŶĚ�����ůŝŶŬƐ��
ƚŽ���ƚĞƐƟŶŐ���ƐŝƚĞƐ����ĂƌĞ���ĂǀĂŝůĂďůĞ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ����ŽƵŶƚǇ���ŽĨ���̂ ĂŶ���DĂƚĞŽ͘��
�
tĞ���ǁŝůů���ƵƉĚĂƚĞ���ǇŽƵ���ǁŝƚŚ���ĂŶǇ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƉĞƌƟŶĞŶƚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ǁŚĞŶ���ǁĞ���ƌĞĐĞŝǀĞ���ŝƚ͘���WůĞĂƐĞ��
ĐŽŶƟŶƵĞ���ƚŽ���ŵŽŶŝƚŽƌ���ǇŽƵƌ���ƐĞůĨͬĐŚŝůĚ���ĨŽƌ���ƐǇŵƉƚŽŵƐ���ĂŶĚ���ŬĞĞƉ���ƚŚĞŵ���ŚŽŵĞ���ŝĨ���ƚŚĞǇ���Žƌ���ƐŽŵĞŽŶĞ���ŝŶ��
ǇŽƵƌ���ŚŽƵƐĞŚŽůĚ���ŝƐ���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ���ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘���WůĞĂƐĞ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ǇŽƵƌ���ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ƉƌŽǀŝĚĞƌ���ŝĨ���ǇŽƵ���ŚĂǀĞ��
ĂŶǇ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƋƵĞƐƟŽŶƐ���Žƌ���ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��
��
�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ���ǁŝƚŚ���ƉƌŝǀĂĐǇ���ůĂǁƐ���ĂŶĚ���ŽƵƌ���ŽǁŶ���ƉŽůŝĐŝĞƐ͕���ǁĞ���ĂƌĞ���ŶŽƚ���ĂďůĞ���ƚŽ���ƐŚĂƌĞ���ŵŽƌĞ���ƐƉĞĐŝĮĐ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ���ƚŚĞ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ���ŵĞŵďĞƌ͘ ����Ɛ���ŵĞŵďĞƌƐ���ŽĨ���Ă���ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ���ĂŶĚ���ĐĂƌŝŶŐ��
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ���/���ĂƐŬ���ĞǀĞƌǇŽŶĞ���ƚŽ���ƌĞƐƉĞĐƚ���ĞĂĐŚ���ŽƚŚĞƌ Ɛ͛���ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ���ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ���ĂƌŽƵŶĚ���ŚĞĂůƚŚ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��
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